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El pez grande se come al pequefio. Aunque si éstos se unen, quizas, puedan plantarle cara. Una filosofia
similar es la que parece instalarse en el sector agricola de la comarca. La Cooperativa Hortofruticola de
Alzira, Alzicoop, trabaja durante estos dias en fraguar su integracion con la cooperativa de Villanueva de
Castellon, Exagro, aunque no descarta colaborar con otras si el acuerdo no llega a buen puerto. Con todo,
se pone de manifiesto que las entidades asociativas de la Ribera, especialmente aquellas con un volumen
de produccion mas reducido, se encuentran en una delicada coyuntura. O buscan alianzas que les
permitan ser mas competitivas en un mercado cada vez mas complejo o pueden verse con serios

problemas de viabilidad.

El Marquesat

Hace unas semanas, Levante-EMYV ya avanzo la unificacion de la seccion de suministros de las
cooperativas del Marquesat para reducir costes y ser mas competitivas. Se trata de tres pequenas
cooperativas -agrupan entre todas a un millar de socios- que operan en un mismo admbito geografico y
tienen un tamano muy similar. Coarval ha participado en la creacion de esta cooperativa de segundo
grado, Suministres el Regaixo, que opera desde el pasado mes de julio y ha quedado ubicada en las
instalaciones de la cooperativa de Llombai, al considerar que era el almacén que ofrecia mejores
condiciones por su tamano. Aunque no es una fusion en si misma, ya demuestra que las entidades

pequenas buscan alianzas para subsistir.

La formula de crear una cooperativa de segundo grado es la que esperan seguir las cooperativas de Alzira
y Villanueva de Castellon, que todavia negocian una posible integracion que permita a la entidad alcirefia
sacar todo el provecho a sus grandes instalaciones, en las cuales operara Fruxeresa hasta el proximo
verano, fecha en la que se mudara a sus nuevas instalaciones. «Para nosotros seria una colaboracién muy
beneficiosa porque nos permitiria tener continuidad», explico el presidente de la cooperativa alcirena,
Paco Clari, que afiadi6: «Tenemos estructuras, maquinaria e instalaciones muy grandes, demasiado
incluso para el volumen que trabajamos. Aliarnos con otra cooperativa permitira contar con mas kilos y

poder ser mas viables».

Ese camino es el que, presumiblemente, seguiran mas cooperativas de la comarca en los proximos afios si
quieren, precisamente, mantener esa viabilidad. «Creo que mas entidades apostaran por movimientos de
colaboracion. Lo normal es que las cooperativas se especialicen para ser mas eficientes, algunas apostaran
por trabajar solo con naranjas, otras preferiran hacerlo con caquis... Pero el que hace un poco de aquiy un

poco de all4, ni hace aqui ni alla. Estamos en una época de alianzas y reconversiones», sentenci6 Clari.
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Concentrar la oferta

En una linea similar se expresaba Cirilo Arnandis, presidente de la Federacié de Cooperatives y de la
cooperativa de 1'Alctidia: «La integracion no es una novedad, pero hoy es méas necesaria que en otros
momentos. No es una obligacion y cada cooperativa debe valorar su situacion y tomar sus propias
decisiones en base a su situacion concreta. Pero el panorama ha cambiado mucho. Hace veinte anos, los
mercados de abastos funcionaban y existian muchos pequenos comercios. La situacion actual deja claro
que para subsistir en una economia mundial necesitamos cooperativas méas fuertes, porque es lo que se
necesita para competir, por ejemplo, con las siete u ocho empresas de distribuciéon que dominan el

mercado europeo».

Arnandis abog6 por la integracion de cooperativas, independientemente de la formula que utilicen
(fusiones, oferta de venta conjunta, unién de produccion, etc.), porque «se necesitan mas inversiones en
tecnologia y estructuras modernas». «En Economia, no hay nada que funcione como hace treinta afos.
Nos tenemos que adaptar a las necesidades del mercado y eso implica modernizar nuestros campos y
almacenes. Esa es una tarea que las empresas mas pequefias no pueden afrontar. Asi que las integraciones
creceran en los proximos anos para regular la produccion y concentrar la oferta. No hay que olvidar que

tener cooperativas fuertes repercute también en el bienestar social de un territorio».
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